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1. Паспорт

	1. Наименование Программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения Шушенская  средняя общеобразовательная  школа №2 на 2011-2016 годы. 

	2. Основание для разработки Программы
	- Закон Российской Федерации «Об образовании» от 29.12.2012 г.;

- Конвенция о правах ребёнка;

- Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года Министерства образования РФ, утвержденная Распоряжением Правительства РФ от 29.12.2001 г. № 1756-р;

- Государственная программа «Образование и развитие инновационной экономики: внедрение современной модели образования в 2009-2012 годы»;

- Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»;

- Программа развития школы (2006-2010).

	3. Основные разработчики Программы
	- Администрация МБУО СОШ № 2;

- Административно – методический совет школы;

- Рабочие творческие группы.

	4. Основная цель Программы
	Формирование общей культуры личности школьников на основе усвоения обязательного минимума содержания образования, социализация учащихся для осознанного выбора и последующего освоения профессиональных образовательных программ, духовно- нравственного развития и воспитания, формирования здорового образа жизни.

	5. Основные задачи Программы
	1.Разработать и внедрить систему мер по мотивации обучающихся к активному и осознанному участию в собственном образовании.

2.Ввести ФГОС в начальную и основную школу.

3.Практиковать в образовательном процессе методы и способы организации самообразования и саморазвития личности ребёнка, его активной жизненной позиции.

4.Организовать взаимодействие всех субъектов социализации для воспитания нравственного, ответственного, инициативного гражданина России.

 5.Совершенствовать систему повышения профессиональной компетентности педагогов.

6.Развивать детскую одарённость с целью реализации индивидуальных творческих запросов.

	6. Сроки реализации Программы
	Программа рассчитана на 2011-2015 годы

1 этап  (2010-2011 год): Разработка текста, её обсуждение, утверждение окончательного варианта Программы. Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации Программы.

2 этап (2011-2015 годы): Реализация ведущих направлений Программы. Осуществление промежуточного контроля  их реализации.
3 этап (2015-2016 годы): Подведение итогов и анализ результатов реализации программы, подготовка текста новой Программы развития.


	7. Исполнители основных мероприятий Программы.
	- Администрация школы;

- Педагогический коллектив школы;

- Учащиеся школы;

- Родители обучающихся (их законные представители).

	8. Ожидаемые результаты
	Образовательные результаты:
- Стабильный уровень качества знаний и обученности школьников. 

- Устойчивая мотивация к обучению.  

- Повышение самооценки учащихся. 

- Позитивное отношение к школе учащихся и их родителей (или законных представителей).

 - Развитие  базовых компетенций: творческого мышления; информационного – коммуникативных компетенций; проектных, социальных, исследовательских и т.д. 

- Повышение уровня воспитанности учащихся.

Педагогические, научно-методические результаты:
-Высокое качество владения современными образовательными технологиями и методиками.

- Появление  профессиональных инициатив и  воплощение их в инновационных программах и проектах в школе.

- Методические и дидактические материалы, обеспечивающие реализацию концепции школы.

-Динамика мотивации педагогических кадров к инновационной деятельности в образовании. 

Организационно  - управленческие результаты:
- Повышение доли педагогов, имеющих инновационные  разработки.

-Повышение доли педагогов, повысивших квалификацию по актуальным вопросам модернизации образования и направлениям реализации программы развития. 

- Создание системы оценки и мониторинга качества образования. 

- Развитие ресурсного центра (библиотека, компьютерный класс с медиатекой).

  Социальные результаты: 
- Уменьшение доли детей, стоящих  на учете КДН, имеющих формы девиантного поведения.

- Укрепление социальной общности, благодаря участию в совместных с детьми проектах и образовательных событиях.

- Формирование и укрепление положительного имиджа образовательного учреждения.

- наличие механизма взаимодействия основных субъектов воспитания для своевременного решения актуальных задач духовно-нравственного становления учащихся школы;

- обогащение содержания гражданско-патриотического воспитания;

-  снижение уровня тревожности и инфантилизма;

 - развитие эмоциональной сферы, создание условий психологического комфорта  в образовательных учреждениях; 

- сформированность духовно-нравственной позиции (способность руководствоваться в опыте по​ведения духовно-нравственными нормами и представлениями);
- снижение количества учащихся с признаками социальной дезадаптации; 

- повышение профессионального мастерства педагогов.

	9. Система организации контроля за выполнением Программы
	Подготовка ежегодного публичного доклада директора школы о результатах деятельности школы по реализации программы развития.




2. Информационная карта образовательного учреждения


Шушенская  средняя общеобразовательная школа № 2 является муниципальным образовательным учреждением.  Осуществляет свою деятельность в соответствии с  Уставом школы, Законом РФ «Об образовании»,   «Типового положения о средней общеобразовательной  школе»,  нормативно-правовой документацией,     приказами и распоряжениями выше стоящих организаций.

   Школа имеет Лицензию № 250132 от 5 июня 2007 года на право осуществления образовательной деятельности службы по контролю в области образования  администрации Красноярского края.


Муниципальное общеобразовательное учреждение  средняя общеобразовательная школа № 2 расположена в п. Шушенское, Красноярского края, улица Тельмана, 3.
Е – mail: school2-shush@cross-edu.ru. Контактный телефон: 8 (391-39) 3-11- 51.
Из истории школы 


 В 1963 году на базе школы № 1 была образована восьмилетняя школа № 2.  17 июня 1964 года решением  райисполкома восьмилетняя школа была преобразована в среднюю школу с производственным обучением.  25 октября 1971 года школа отметила своё новоселье в новом здании, где находится и в настоящее время. За 46 лет  полную школу закончили почти две тысячи учащихся, 63 -  окончили  школу с золотой и серебряной медалями.

В 2009 году школа стала победителем краевого конкурса муниципальных общеобразовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы в рамках Приоритетного образовательного проекта «Образование».
Главное в работе

Содержание образования, обеспечивающее успешность учеников в обучении, воспитании и социализации, характеризуется следующими тенденциями:

· педагогический процесс становится личностно-ориентированным;

· в  учебный процесс внедряются технологии максимально адаптированные к РУВ учащиеся: модульное обучение, чтение по технологии А. Кушнира, индивидуально-ориентированная система обучения, метод проектов, дифференцированное обучение;

· создаются условия для освоения компьютерной грамотности: оборудован класс с компьютерной техникой, есть ИНТЕРНЕТ (90% педагогов прошли курсовую подготовку);

· приоритет обучения знаниям заменяется    воспитанием учащихся на уроке;

· повышается статус и эффективность качества воспитания в школе;

· школой  предоставляется  учащимся дополнительное образование по образовательным областям: спортивно-оздоровительное, техническое, художественно-эстетическое, краеведческое;

· взаимодействие педагога с учеником становится всё более субъективным;

· совершенствуется методическое мастерство педагогов через различные формы;

· программно – целевой  подход становится ведущим в планировании работы школы;

· получает развитие общественная составляющая управления школы.

Состав обучающихся


В  школе  обучаются   499 учащихся.    Скомплектовано  25 классов. Первая образовательная ступень (1-4 классы – 163 человека); вторая образовательная ступень (5-9 классы - 295 человек); третья образовательная ступень (10-11 классы – 40 человек).

     Средняя наполняемость классов –22,6 чел.
Социальный паспорт школы
Неполных семей – 133, в  них детей – 146

Малообеспеченных семей – 196, в них детей – 211

Многодетных семей – 17, в  них детей 26

Семей группы «Риска» - 5, в  них детей – 6

Количество неблагополучных семей – 7, в них детей - 8

Количество опекаемых учащихся – 24, из них сирот – 4

Количество детей детского дома - 50

Количество учащихся, состоящих на учете в ОВД – 22

Количество учащихся группы «Риска» - 12

Структура управления школой


Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством РФ,  Уставом школы. Управление школой строится на принципах единоначалия и самоуправления. Формами самоуправления являются: Управляющий Совет, общее собрание трудового коллектива, педагогический совет, родительский комитет, школьное самоуправление. Их компетенция определяется Уставом школы.

Условия осуществления образовательного процесса


В учебном плане школы предусмотрена его реализация при 5-дневной учебной неделе (1-4 классы) и 6-дневной учебной неделе (5-11 классы).    

Продолжительность учебного года:                                Продолжительность урока:

1 классы - 32 учебные недели;                                            1-4 классы – 35 минут;

2-8, 10 классы - 34 учебные недели;                                   5-11 классы – 40 минут.

9, 11 классы - 33 учебные недели.

Здание  школы – типовое. Техническое  состояние школы - удовлетворительное.  Школа предоставляет своим ученикам:

· 29 учебных кабинетов, кабинет психологической службы, кабинет социально- педагогической  работы, кабинет внеклассной работы;

· кабинет информатики (в среднем, 11 человек на 1 компьютер);

· 2 мастерские (для мальчиков и девочек);

· тренажерный  зал, оборудованный для занятий с классом, в группах  и индивидуально;

· актовый (совмещенный со столовой)  и спортивный залы;

· класс для занятий хореографией;

· музей; библиотеку;

· столовую (100 посадочных мест).

      
На  базе  кабинета информатики осуществляется  доступ  в систему Интернет, где предоставляется возможность внедрять в воспитательную работу новейшие информационные  технологии: просмотр CD-ROM,   интерактивное дистанционного образование через участие в Интернетпроектах; просмотр видеофильмов из фонда медиатеки; прослушивание аудиокассет и музыкальных компакт-дисков.     


Общий фонд школьной библиотеки составляет 19362 экземпляров  документов,  в том числе 5813 учебников и учебных изданий. Удовлетворенность потребностей учащихся в учебных изданиях на 100 %. Из 12874 книжных изданий  художественная литература - 8162 экземпляра, что составляет 75% обеспеченности художественной литературой по программе. 28 наименований получаемых газет и журналов позволяют обеспечивать УВП. Библиотека имеет 562 экз. мультимедийных изданий.  
Кадровый состав

Руководство школой осуществляет директор – Бердников Александр Петрович. Заместитель директора по учебно-воспитательной работе –  Беседина Любовь Карловна, Попкова Татьяна Ивановна.  Заместитель директора по воспитательной работе – Смирнова Татьяна Александровна.  Заместитель директора по АХЧ– Паськова Светлана Ивановна. Заместитель директора по безопасности –  Крюков Владимир Николаевич.  Психолог  школы- Булаева Юлия Владимировна. Социальный педагог школы - Симахина Надежда Сергеевна. Учитель – дефектолог - Гаврилюк Марина Анатольевна

Количество педагогических работников (основные сотрудники) - 48чел. Из 48 учителей два педагога имеют звание Отличника народного образования: Сухатская Т.Н. и Попкова Т.И.; 2 педагога- Трифонова А.Н.и Трофимова Л.С. награждены Нагрудным знаком «Почётный работник образования Российской Федерации», Омелик Г.Н.и Бычкова И.Е.- Нагрудным знаком «Почётный работник общего образования Российской Федерации», Храброва Н.А., Косых Н.Н.- Нагрудным знаком «Почётный работник образования Красноярского края».
Учитель Географии Лобанова Т.А. стала абсолютным победителем конкурса «Учитель года Красноярского края» и вошла в число 15 лучших педагогов России в 2010 году.

Уровень профессионального мастерства учителей школы
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Из диаграммы видно, что 13 учителей (29%) имеют высшую категорию, 23 (47%)- первую, 8 (17%)- вторую и 3 (7%)- учителя без категории.

Финансовое обеспечение функционирования и развития школы


Годовой бюджет школы составляет 11 885 тыс. рублей, который включает в себя средства из местного бюджета и краевой субвенции.


 Использование бюджетных средств распределяется следующим образом: 

- из средств местного бюджета оплачиваются коммунальные услуги и текущий ремонт,

- из субвенции выплачивается заработная плата работникам школы и оплачиваются затраты на учебные расходы.

     
На обеспечение безопасных условий, устранение замечаний службы Роспотребнадзора из местного бюджета  выделено 106 500 рублей. Приобретено: решетки на отопительные батареи, питьевые фонтанчики, линолеум.

     
На проведение текущего ремонта из местного бюджета выделено 55 тыс.рублей. 

За счет краевой субвенции (707 тыс. рублей) приобретено:

- компьютер – 3;

- мультипроектор – 4;

- экран – 2;

- принтер – 4;

- швейная машинка – 3;

- спортивный инвентарь;

- стенды и баннеры – 6.

 
За счет целевой субвенции из края получено оборудование для кабинетов физики, химии и биологии.
3. Итоги реализации Программы развития школы на 2006-2010 гг.

До настоящего времени наше образовательное учреждение реализовывало Программу развития школы на 2006-2010.

Цель: обеспечить комплекс педагогических условий для формирования и развития позитивных ценностей учащихся. 
Приоритетные задачи:
· Создание условий для развития познавательных потребностей и творчества учащихся.

· Повышение уровня воспитанности учащихся.

· Формирование навыков здорового образа жизни учащихся.

· Внедрение в образовательный процесс индивидуально- ориентированного способа обучения на основе «педагогики понимания».

· Совершенствование системы управления школой за счёт обеспечения открытости, реального участия общественности в решении задач её развития.

· Повышение статуса учителя путём перехода на новые организационно- экономические механизмы.

· Укрепление материально- технической базы школы.
Реализуя Программу развития школы на 2006-2010 годы,  школа создаёт условия для развития познавательных потребностей и творчества учащихся, получения качественного, доступного образования всем детям, проживающим в районе школы и поступающим из других микрорайонов посёлка и Шушенского района.

Контингент обучающихся стабилен. В течение четырёх последних лет не было случаев отчисления учащихся из-за неуспеваемости. 

Классы сформированы с учётом обучения по вариативным программам в рамках базового образования. 

	
	2008-2009 уч.г.
	2009-2010 уч.г.
	2010-2011 уч.г.

	Всего классов
	25
	24
	25

	Из них:

· Общеобразовательных
	10
	12
	12

	· КРО
	4
	4
	4

	· Обучающиеся по программам «Школа 2100»
	5
	6
	6

	· Включающие профильные группы
	3
	2
	3


   
  В своей работе образовательное учреждение использует государственные образовательные программы для общеобразовательных учреждений, рекомендованные Министерством образования РФ. Учебные программы направлены «на решение задач формирования общей культуры личности, адаптации личности к жизни в обществе, на создание основы для осознанного выбора и освоения профессиональных образовательных программ». 

    
Общеобразовательные классы реализуют государственные образовательные программы с адаптированным тематическим планированием, в котором учитываются индивидуальные особенности классных коллективов и  выбор педагогических технологий, в частности, ИОСО на основе педагогики понимания.

  
 Классы коррекционно - развивающего обучения реализуют государственные образовательные программы, адаптированные для детей, имеющих медицинские заключения к обучению в сохранном режиме. Отбор в эти классы осуществляется на основании заключений психолого- медико- педагогической комиссии. Опыт школы показывает, что такая форма обучения помогает усвоить школьную программу учащимся, имеющим проблемы со здоровьем. В классах компенсирующего обучения нет неуспевающих.  

Одним из условий, обеспечивающих качественную реализацию образовательных программ, является их преемственность и завершенность, которая обеспечивается использованием учебно-методических комплексов одной линии. Достаточно высокая квалификация педагогического коллектива позволяет оптимально выбирать и внедрять в учебный процесс современные учебно-методические комплексы по всем предметам.

Обеспечение успешной адаптации учащихся при переходе с одной ступени обучения на другую, для поддержки  адаптации воспитанников детского дома, прибывающих в школу, профилактики школьной неуспешности  ребенка, а также готовности к выбору профиля обучения в старшем звене осуществляет психолого - педагогическая служба, в состав которой входят педагог- психолог, педагог- дефектолог, социальный педагог.

        В школе работает  школьный психолого-медико-педагогический консилиум. Он ставит  задачи определения актуального уровня развития ребенка и зоны ближайшего развития, выявление особенностей эмоционально-волевой сферы, личностных характеристик ребенка, особенностей его межличностных взаимодействий со сверстниками, родителями и  другими взрослыми.
        В рамках Программы развития реализуются школьный  Проект  «Развитие системы предпрофильной подготовки и профильного обучения» и Программа «Одарённые дети».

Отработан механизм диагностики запроса образовательных потребностей учащихся и их родителей (анкетирование, собеседование, тестирование). Для преподавания предметов на профильном уровне используются ресурсы Шушенского информационно - методического центра, возможности дистанционного обучения. 

Результаты  реализации Проекта и Программы

Государственная итоговая аттестация

Результаты ЕГЭ
	Предмет 
	Всего 
	Кол-во сдававших


	Сдали
	Средний балл по ОУ
	Ф.И.О.

учителя
(категория)

	Математика
	18
	17
	17
	47
	Сухатская Татьяна Николаевна  (первая)

	Русский язык
	18
	17
	17
	65
	Губина Наталья Евгеньевна (первая)

	Биология
	18
	5
	5
	59,8
	Чемкова Наталья Ивановна (высшая)

	Физика
	18
	1
	1
	62
	Сутугин Андрей Александрович (первая)

	Обществознание
	18


	4
	4
	64,5
	Бычкова Ирина Евгеньевна (высшая)

	История
	18
	1
	1
	74
	Бычкова Ирина Евгеньевна (высшая)

	Химия
	18
	1
	1
	42
	Омелик Галина Николаевна(высшая), 

	Информатика и ИКТ
	18
	2
	2
	55
	Сутугин Андрей Александрович (первая)

	География
	18
	1
	1
	59
	Лобанова Татьяна Анатольевна (высшая)


Количество выпускников, которые сдали  ЕГЭ по трём и  более предметам - 15, или 88%

Вывод: из 18 выпускников 11 и 12 классов (УКП) не допущена к итоговой аттестации 1 ученица УКП Губина А., все остальные прошли итоговую аттестацию в форме ЕГЭ, сдав обязательные предметы - математику и русский язык выше минимально установленного балла. 88% выпускников сдали три и более экзаменов  в форме ЕГЭ.

Итоги экзаменов в 9 классах

Всего учащихся -    69

Допущено до экзаменов - 69

	Предмет

ГИА в новой форме
	Кол-во сдававших
	Получили оценки
	Успеваемость 
	Качество 

	
	
	5
	4
	3
	2
	К
	%
	К
	%

	
	
	К
	%
	К
	%
	К
	%
	К
	%
	
	
	
	

	Алгебра
	45
	4
	9
	12
	27
	27
	60
	2
	4,4
	43
	95,6
	16
	36

	Русский язык
	45
	6
	13
	15
	33
	21
	47
	3
	7
	42
	93
	21
	47

	География
	6
	1
	17
	3
	50
	2
	33
	0
	0
	6
	100
	4
	67

	Физика 
	1
	1
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	100
	100
	100

	Обществознание 
	10
	5
	50
	5
	50
	0
	0
	0
	0
	10
	100
	10
	100

	Биология 
	3
	0
	0
	2
	67
	1
	33
	0
	0
	3
	100
	2
	67

	Предметы     ГИА в    традиционной  форме

	Алгебра
	24
	0
	0
	2
	8
	22
	92
	0
	0
	24
	100
	2
	8

	Русский язык
	24
	0


	0
	2
	9
	0
	0
	0
	0
	2
	100
	2
	9

	Иностранный язык
	3
	2
	67
	1
	33
	0
	0
	0
	0
	3
	100
	2
	67

	Физическая культура
	28
	11
	39
	9
	32
	8
	29
	0
	0
	28
	100
	20
	71

	Физика 
	8
	3
	37
	1
	13
	4
	50
	0
	0
	8
	100
	4
	50

	Обществознание 
	10
	1
	10
	6
	60
	3
	30
	0
	0
	10
	100
	7
	70

	История 
	1
	1
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	100
	1
	100

	Биология 
	20
	0
	0
	5
	25
	15
	75
	0
	0
	20
	100
	5
	25

	Технология 
	23
	2
	9
	9
	39
	12
	52
	0
	0
	23
	100
	11
	48

	География
	4
	1
	25
	1
	25
	2
	50
	0
	0
	4
	100
	2
	50

	Химия 
	1
	1
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	100
	1
	100

	Геометрия 
	2
	2
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	100
	2
	100


Качество знаний учащихся в сравнении с РС и ШС (районным и школьным стандартами) 
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· Количество учеников, обучающихся по индивидуальным учебным планам- 35 учащихся 10-11 классов (это 100% учащихся).

· Наличие нормативно-правовой базы профильного обучения на основе индивидуальных учебных планов.

· Количество предметов, обучение которым осуществляется на профильном уровне- 4 (математика, русский язык, биология,  обществознание). В том числе за счёт договорных отношений с МОУ СОШ №1.

· Количество реализуемых элективных курсов- 12.

· Количество педагогов, осуществляющих профильное обучение – 6 (из них 4 учителя высшей квалификационной категории и 2 учителя – первой квалификационной категории).

· Школа участвует в Едином государственном экзамене (ЕГЭ) в течение 8 лет. В 2002 году ЕГЭ в школе был проведен по 1 предмету - математика, в 2009 году - по 8 предметам, в 2010 году - по 9 предметам. Все выпускники 11 класса  сдают ЕГЭ и получают аттестаты.

· Возросла доля выпускников 9-х классов, проходящих Государственную итоговую аттестацию в форме тестирования с 15% в 2006 г. до 31% в 2007г. , 67% в 2008 году  75% в 2009 году, 100% выпускников общеобразовательных классов в 2010 году.

· Увеличение количества участников научно-практических конференций, олимпиад, количество призовых мест на различных уровнях.

	этап олимпиады
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	- район

- край

- Россия
	46*

3

1
	23**

1

-
	46*

2

-
	23**

1

-
	52*

4

-
	23**

-

-


*Количество участников/ **количество победителей

· Учащиеся принимают  участие в дистанционных олимпиадах и  проектах. 

· Поступление выпускников в ВУЗы в соответствии с выбранным профилем обучения (2009г.- 65%).

Выводы: в школе сложилась система вариативных образовательных программ, способствующих развитию детей с различными способностями к обучению, мотивационными установками и образовательными потребностями. 

За время реализации Программы  прослеживается тенденция стабильных показателей успеваемости и качества обучения в школе. 

 Учащиеся школы занимают призовые места на предметных олимпиадах, конкурсах, смотрах и существует потребность в дальнейшем развитии познавательной активности детей, в развитии научно- исследовательской деятельности.

Одним из главных  условий,    которое обеспечивает   высокое качество обучения  в школе,   является  эффективное использование современных образовательных технологий. Ведущей в школе является индивидуально-ориентированная система обучения на основе педагогики понимания. Учитывая специфику предмета, профессиональный опыт учителя, особенности детей в разных классах, педагогами применяются различные методики и системы обучения
Инновационная площадка ИОСО работает в тесном сотрудничестве с краевой лабораторией индивидуально-ориентированного образования. В 2006-2008 годах краевой лабораторией индивидуально-ориентированного образования для педагогов школы проведёны обучающие семинары по теме «Педагогика понимания». В школе развернулась деятельность по внедрению техник педагогики понимания в образовательный процесс: в начальное звено и  в средние классы. 

Управляет инновационной площадкой комитет по инновационной деятельности. Руководитель инновационной площадки входит в состав управляющего совета школы. 

   Направления деятельности краевой инновационной площадки.
- Управление образовательным учреждением.
- Организация занятий по ИОСО на основе педагогики понимания.
- Мониторинго-диагностическая деятельность.
- Организация методической работы с участниками КИП (педагогами, родителями, учениками).
- Психолого-медико-социально-педагогическое сопровождение инновационной деятельности.

Педагоги, работающие по технологии индивидуально-ориентированной системы обучения, активно  участвуют в районных, региональных, российских проектах, конкурсах, в профилизации средней школы (ведение предметов на профильном уровне), в становлении общественно – государственной формы управления через создание Управляющего совета.
Эффективность использования педагогических технологий прослеживается по результатам  мониторинга,  представленного по итогам анкетирования учителей и  учащихся 4-х, 9-х, 11-х классов 
   Вывод: Таким образом, новые образовательные технологии,  применяемые педагогами как в урочной, так и  во внеурочной деятельности позволяют учащимся  выйти на надпредметный уровень  и овладеть компетентностями, необходимыми для достижения успеха  как в стенах школы, так и в дальнейшей жизни. 

Сочетание принципов единоначалия и самоуправления 

Современные тенденции наметившихся школьных преобразований в системе управления школой предопределяют необходимость перевода внутришкольного управления на новую управленческую философию – создание государственно-обшественного органа управления школой в форме Управляющего совета.

В 2007 году в школе создан Управляющий совет для решения следующих основных задач:

· разработка и определение основных направлений программы развития общеобразовательного учреждения, особенностей его образовательной программы;

· повышение эффективности финансово – экономической деятельности общеобразовательного учреждения;

· содействие созданию в общеобразовательном учреждении оптимальных условий и форм организации образовательного процесса;

· контроль над соблюдением здоровых и безопасных условий обучения, воспитания и труда в общеобразовательном учреждении.

Наряду с достижениями сохраняются и проблемы:
· школа не в полной мере способна удовлетворять новым требованиям к уровню образования, предъявляемые государством и социумом, в том числе микросоциумом;

· последнее время падает уровень мотивации учащихся на учебную деятельность;

· постоянно растущие требования к условиям организации образовательного процесса;

· стремление участников образовательного процесса к освоению способов учебно- исследовательской, проектной и научной деятельности, поиску новых технологий, форм и методов сотрудничества входит в противоречие с традиционными формами организации образовательного процесса.
На протяжении последних трех лет воспитательная работа в школе строилась на основе концептуальных документов РФ, определяющих основные цели, задачи, направления воспитания и Программы   гражданского воспитания МУО СОШ  № 2.
Итоги реализации Программы   гражданского воспитания МУО СОШ  № 2 свидетельствуют о том, что за три года воспитательная система школы продолжает функционировать, совершенствуется воспитательная среда школы, меняется место школы в социуме,  расширяются внешние связи. 

На развитие воспитательного потенциала  школы, в ходе реализации Программы гражданского воспитания, оказали позитивное влияние:

- научно- методическое обеспечение воспитательного процесса (Программа развития воспитания в системе образования России; Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан РФ на 2006-10»;  Программа общего образования Красноярского края нашли отражения в воспитательной идеологии школы; Программа воспитательной работы в 1-4 классах «Я берегу…» И.В. Кошминовой;  Программа дополнительного образования  «Малая Родина: прошлое и настоящее»; школьные семинары, педсоветы по гражданскому воспитанию, расширение банка данных по проблемам гражданского воспитания);

- информационно- методическое обеспечение (подготовка методических рекомендаций по вопросам гражданского воспитания, разработка системы по гражданскому воспитанию);

- создание условий и обеспечение готовности классных руководителей к решению проблем гражданского воспитания учащихся (мониторинг деятельности классных руководителей, участие и победы в конкурсах по воспитанию разных уровней: девять  педагогов   стали победителями конкурса лучших учителей России и края для денежного поощрения за  высокое педагогическое мастерство и значительный вклад в образование,  где их работа представлялась и в качестве классного руководителя (приоритетный  национальный проект «Образование», 2006 – 2008гг). Два педагога (2009 г) одержали победу во всероссийском конкурсе «Современный классный руководитель», номинация «Формула решения школьных конфликтов». Три педагога,  стали победителями муниципального этапа краевого конкурса воспитательных проектов классного руководителя по проблемам воспитания); 

- разработка   и реализация на основе Программы   гражданского воспитания МУО СОШ  № 2 программ и планов воспитательной работы классных руководителей для конкретных классных коллективов (победы в муниципальном конкурсе «Лучший из лучших» (в направлениях – «Лучший заместитель директора по воспитательной работе», «Лучший классный руководитель»); победители заочного тура краевого конкурса воспитательных систем образовательных учреждений и проектов (программ) классного руководителя по проблемам воспитания;  1 м в муниципальном конкурсе воспитательных систем образовательных учреждений и проектов (программ) классного руководителя по проблемам воспитания).

Изменения оказали позитивное действие на развитие системы гражданского воспитания. Это подтверждает мониторинг качества воспитания, который включает в себя следующее: результаты воспитательной деятельности, воспитанность учащихся, личностное развитие.

Результаты воспитательной деятельности. Таблице № 1:

	Показатели
	08-09
	09-10
	10-11

	Социальное здоровье учащихся (кол-во, состоящих в РОВД)
	29
	21
	15

	Тревожность выпускников (имеют низкий уровень)
	88
	90
	92

	Воспитанность учащихся (высокий + хороший уровень)
	74
	76
	76

	Получение дополнительного образования
	87
	83
	86

	Достижения учащихся (количество)
	117
	121
	130

	Удовлетворённость учащихся школьной жизнью
	90
	93
	95

	Удовлетворенность родителей школьной жизнью
	92
	94
	95


 Из представленной таблицы можно сделать вывод, что по большинству показателям имеет место положительная тенденция роста.

Воспитанность учащихся. Таблица № 2.

	Учебный год
	Здоровье
	Нравственность
	Гражданственность
	Культура
	Средний балл
	Дельта

	2008-2009
	1,63
	1,49
	1,52
	1,60
	1,56
	+ 0,04

	2009-2010
	1,68
	1,64
	1,64
	1,69
	1,66
	+ 0,1

	2010-2011
	1,69
	1,65
	1,66
	1,71
	1,68
	+0,02


На протяжении последних трех лет наблюдается рост уровня воспитанности учащихся. Особенно изменения произошли в   категории «Гражданственность», он вырос за три года на 0,14 балла. 

Таблица № 3.

	Формы занятости
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	Дельта

	Социально-значимая деятельность
	46%
	51%
	53%
	+7

	Детское общественное движение
	100%
	100 %
	100%
	

	Социально-активная деятельность
	23 %
	46 %
	48%
	25

	Социальное проектирование
	16 %
	23%
	30%
	14


Все учащиеся школы в соответствии с возрастом и потребностями входят в детское объединение. В рамках Программы гражданского воспитания активизировалась  участие в работе Краевого Школьного Парламента и РФДЮО.
Таким образом, благодаря реализации Программы гражданского воспитания, имеет место: - положительная динамика показателей воспитательной деятельности учащихся;

- личностное развитие учащихся (результаты воспитанности учащихся);

- развитие у детей творческих и лидерских качеств личности (участие в конкурсах и работе детских объединений);

- повышение профессиональной компетентности классных руководителей и педагогов дополнительного образования;  

- удовлетворенность качеством школьной жизни учащимися и их родителями.

Вместе с тем реализация Программы гражданского воспитания не позволила решить имеющиеся проблемы в организации воспитательной деятельности: 

-наличие безнравственных поступков, конфликтного стиля отношений среди учащихся;

- отчуждение  подростков от национальной культуры;

-  ежегодно от 3 -  до 5% учащихся проявляют  навыки  асоциального поведения;

- 50% имеют  недостаточная социальная активность, 

- равнодушие,  пассивность не заинтересованность  в работе работа  ТСК «Пульс», школьного государства «Дружба».

- менее 80%  эффективность воспитательных дел, проводимых в школе. 

Разработка и принятие Программы «Духовно – нравственное развитие и  воспитание  учащихся»  на 2011-2013  годы  является важнейшим направлением реализации принципов образовательной политики государства и школы. Кроме этого она  позволит закрепить результаты реализации  школьной Программы гражданского воспитания и стимулировать дальнейшее решение существующих в сфере воспитания проблем школы. 

Структурированные в ходе анализа проблемы и утверждение новых Федеральных Государственные Стандарты позволяют сформулировать концепцию развития школы, определить цели, задачи, определить образ «желаемого будущего» школы.
4. Концепция будущего состояния школы как системы

     В  концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы стратегической целью государственной политики в области образования является повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина. Реализация этой цели предполагает решение следующих приоритетных задач:

    обеспечение инновационного характера базового образования;
    модернизация институтов системы образования;

    создание современной системы непрерывного образования, подготовки и переподготовки кадров;

    формирование механизмов оценки качества образования.

При разработке Программы развития школы мы опирались на основные направления Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».

В период реализации Программы развития школы на 2006-2010 гг. в школе формировались условия для обеспечения качественных и доступных образовательных услуг. Однако уровень образования в школе не в полной мере удовлетворяет инновационному социально ориентированному развитию Российской Федерации. 

При этом задачами Программы являются:

1.Разработать и внедрить систему мер по мотивации обучающихся к активному и осознанному участию в собственном образовании

2.Ввести ФГОС в начальную и основную школу

3.Применять в образовательном процессе методы и способы организации самообразования и саморазвития личности ребёнка, его активной жизненной позиции

4.Организовать взаимодействие всех субъектов социализации для воспитания нравственного, ответственного, инициативного гражданина России

 5.Совершенствовать систему повышения профессиональной компетентности педагогов

6.Развивать детскую одарённость с целью реализации индивидуальных творческих запросов.

Таким образом, задачи данной Программы соответствуют Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы.

В основе Программы развития школы лежит проектно- целевой подход. Использование программно-целевого метода предполагает создание :
 Программы , разработанная на основе программно-целевого метода, представляет собой комплекс различных мероприятий, обеспечивающих достижение конкретных целей и решение задач. Мероприятия  с обеспечением единства её чётко структурированной и сформулированной содержательной части с созданием и использованием организационных механизмов реализации, а также контролем за промежуточными и конечными результатами выполнения. Программа  Программы   целевой 
· носят комплексный характер;

· обеспечивают общие подходы и взаимосвязь целей и задач, стоящих перед ;
 годы   2015 - 2011  в  образованием 
согласованы по срокам, а также по ресурсам, необходимым для их осуществления.

В 2010 году приняты федеральные государственные образовательные стандарты (ФГОС) нового поколения, что создаст условия для кардинального институционального обновления деятельности системы образования, начиная с 2011 года. Наша школа прошла конкурсный отбор и стала пилотной площадкой школ – участников реализации плана мероприятий по подготовке  к  введению ФГОС ООО в Красноярском крае.
 В 2009 году ЕГЭ переведён в штатный режим, что побуждает школу искать новые пути по мотивации обучающихся к активному и осознанному участию в собственном образовании, поиску методов и способов организации самообразования и саморазвития личности ребёнка, совершенствованию объективных независимых процедур оценки качества образования, создание и внедрение механизмов эффективного управления школой.
      Серьезной проблемой школьного образования является несформированность системы целенаправленной работы с одаренными детьми. В работе отсутствуют эффективные механизмы, непрерывность, недостаточно используются возможности высших учебных заведений, научных учреждений, учреждений дополнительного образования детей. Поэтому настоящая Программа одной из задач обозначила развитие детской одарённости.

        Обновляющаяся система образования ставит новые задачи перед учителем. Учитель-профессионал должен сегодня: владеть способами конструирования и оформления собственных оригинальных методик, инструментов педагогической работы; владеть учебным предметом как средством развития учащихся; становиться организатором сложной напряженной работы по решению творческих задач, формированию у школьников техник мышления, способности самоопределяться. 

        Шушенская средняя общеобразовательная школа №2 сотрудничает с образовательными учреждениями высшего профессионального обучения, такими как Красноярским краевым институтом повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования, Красноярским государственным педагогическим университетом им. В.П.Астафьева.

Значительная группа учителей прошла обучение на курсах «Интернет- технологии в деятельности учителя- предметника» в РКЦ ФИО.

В последнее время педагоги всё активнее используют дистанционные формы обучения при ПК и ППРО, при МГУ им.М.В.Ломоносова, Академии наук в г. Москве. Очень популярны сейчас сетевые сообщества педагогов, используются возможности Интернет – сети, особенно Web 2.0 и moodle. 
Мы ставим задачу формирования организационно-управленческой культуры учителя, который способен проектировать, организовывать эффективные формы работы с учащимися, управлять этим процессом, рефлектировать по поводу своей деятельности.

Исходной позицией  авторов разрабатываемой Программы является принятое законом «Об образовании» (2007 г) положение  о том, что духовно-нравственное воспитание становится важнейшим приоритетом государственной образовательной политики.  Поэтому Программа строится с учетом отечественных ценностей и самобытности национальных культур народов, проживающих в Красноярском крае, с ориентацией на формирование российской идентичности.

В качестве ценностных ориентиров в Программе выделяется  формирование духовно-нравственных  и деятельно-волевых черт характера современного поколения учащихся, соответствующее  формированию идентичности через системы гражданско-патриотического, духовно-нравственного, здоровьесберегающего,  семейного, социально коммуникативного воспитания.

Основные  принципы обучения и воспитания, реализуемые в школе
- Принцип научности и доступности

- Принцип системности и поэтапности действий
- Принцип духовности
- Принцип  продуктивного сотрудничества
- Принцип  толерантности
- Принцип  природосообразности
- Принцип сознательности и активности учащихся

- Принцип открытости и вариативности
- Принцип творчества

- Принцип персонификации и оптимизма
- Принцип демократизма, уважения к правам и свободам человека
- Принцип преемственности и систематичности педагогических воздействий.

5. План - карта по реализации  Программы развития школы

	№
	Содержание программных 

действий
	Сроки исполнения
	Планируемые результаты
	Ответственные

	I. Организационное и научно- методическое обеспечение


	1.
	Заседания административно-методического совета
	постоянно
	Координация совместных  действий  по реализации Программы
	Бердников А.П.

	2.
	Организация работы проблемной группы по внедрению новых ФГОС
	2011-2013
	Методическая и психологическая подготовка учителей начальных классов и основной школы  к внедрению ФГОС второго поколения. 
	Попкова Т.И., Беседина Л.К.

	3.
	Организация работы школьного методического центра по духовно-нравственному воспитанию
	Постоянно
	Определение уровня работы коллектива школы по духовно-нравственному воспитанию, корректировка программных мероприятий, анализ и обобщение результатов учебно-методических разработок, управление Программой «Духовно-нравственное развитие и воспитание учащихся»
	Заместитель директора по воспитательной работе 

Смирнова Т.А.



	3.
	Разработка сетевой модели подготовки, переподготовки и квалификации педагогов школы по вопросам воспитания, использования новых технологий
	2011
	
	Беседина Л.К.

Попкова Т.И.

Смирнова Т.А.



	4.
	Обучение учителей на курсах повышения квалификации
	Весь период
	Формирование организационно-управленческой культуры учителя- профессионала
	Беседина Л.К.

Попкова Т.И.

Смирнова Т.А.



	5.
	Проведение серии школьных тематических семинаров по проблеме духовно-нравственного воспитания учащихся.


	Ежегодно
	Изучение и внедрение в практику  актуального опыта работы 
	Заместитель директора по воспитательной работе  Смирнова Т.А



	6.
	Проведение серии школьных тематических семинаров по проблеме мотивации учащихся
	Ежегодно
	Изучение и внедрение в практику  актуального опыта работы 
	Беседина Л.К.

	7.
	Анализ и обобщение опыта работы классных руководителей по духовно- нравственному воспитанию учащихся.
	2013 год
	Создание банка передового педагогического опыта по духовно- нравственному воспитанию
	Руководители ШМО классных руководителей

Классные руководители



	8.
	Разработка и оформление методических рекомендаций по вопросам духовно-нравственного воспитания учащихся
	2014год
	Методические рекомендации, памятки
	Заместитель директора по воспитательной работе  Смирнова Т.А



	II. Информационно – просветительское обеспечение 



	1.
	Организация в газете «На школьной волне » рубрики духовно- нравственного направления «С любовью о Родине». 
	1 раз в месяц
	Привлечение учащихся к духовно- нравственному развитию и  воспитанию и просвещению своих сверстников
	. Заместитель директора по воспитательной работе

 Смирнова Т.А.

Педагог дополнительного образования Сомова Е.В.


	2.
	Организация выставки книг и методических пособий духовно- нравственного содержания.
	1 раз в четверть
	Просвещение учащихся и педагогов в области литературы, проникнутой духом высокой Любви к человеку


	Дунина М.В.

СмирноваТ.А.

	3.
	Освещение  в средствах массовой информации, в том числе на школьном сайте, актуальных вопросов духовно-нравственного развития и воспитания учащихся. 
	1 раз в четверть
	Привлечение внимания общественности к проблемам  духовно-нравственного развития и воспитания детей 
	Заместитель директора по воспитательной работе Смирнова Т.А.



	4.
	Создание регионального и муниципальных информационных порталов по обмену опытом  по духовно-нравственному воспитанию учащихся
	2013 г
	
	Заместитель директора по воспитательной работе Смирнова Т.А.

Учитель информатики Сутугин А.А.

	III. Система мер по совершенствованию образовательного процесса


	1.
	Разработка и реализация программ, направленных на познание учащимися себя, формирование толерантности, способствующих построению индивидуального образовательного пути, профессионального самоопределения
	2012-2016
	Повышение личностной мотивации учащихся к учению, повышение мотивированности к выбору профессионального будущего


	Беседина Л.К., классные руководители

	2.
	Активное включение школы в конкурсы, проекты, фестивали, креативные игры, позволяющие учащимся реализовать свой творческий потенциал 


	2011-2016
	Повышение познавательной активности обучающихся, мотивации к обучению
	Попкова Т.И., Беседина Л.К., Смирнова Т.А.

	3.
	Расширение культурных и социальных связей, социальной активности школы для осуществления диалога с разными субъектами образовательного процесса (музеями, вузами, специалистами, и пр.)


	Ежегодно
	Расширение социальных контактов школы, социального и культурного партнерства для обогащения поля самоидентификации, формирования культурной идентичности у учащихся


	Бердников А.П.- директор школы, 
Поакова Т.И., Беседина Л.К., Смирнова Т.А.

	4.
	Использования компьютерных телекоммуникаций в образовательной деятельности
	Ежегодно
	Обогащение технологического компонента образовательного процесса, широкое применение информационных технологий на уроках и во внеурочной деятельности 


	Руководители ШМО

	5.
	Реализация проектов на уроках и во внеурочной деятельности
	Ежегодно
	Овладение учащимися способами деятельностей: учебно-познавательной, информационно-коммуникативной, рефлексивной
	Беседина Л.К., Руководители ШМО

	V. Обеспечение духовно- нравственного  развития и  воспитания учащихся 

в системе начального и общего среднего образования

	1.
	Реализация регионального компонента базисного учебного плана: введение в учебный план школы предмета ОРКСЭ в 4-5 классах.
	Ежегодно
	Передача школьникам знаний о духовно-нравственной культуре России 
	Руководитель ШМО учителей истории и обществознания Бычкова И.Е.

	2.
	Создание модели взаимодействия основных субъектов воспитания
	2011г
	Наличие организационно-управленческой модельи для совершенствования духовно-нравственного развития и  воспитания учащихся МУО  СОШ №  2;
	АМС

ШМО классных руководителей

Смирнова Т.А.

	3.
	Создание и реализация

системы духовно-нравственного развития, воспитания обучающихся на ступени начального образования


	2011 г
	Банк видов и формы деятельности по духовно-нравственному развитию и воспитанию учащихся 1 ступени

	СмирноваТ.А.

Крюкова Е.Ю.

	4.
	Создание и реализация

системы духовно-нравственного развития, воспитания обучающихся на ступени  образования


	2011 г
	Банк видов и формы деятельности по духовно-нравственному развитию и воспитанию учащихся 2-3  ступеней

	СмирноваТ.А.



	5.
	Содействие разработке и реализации проектов массовых мероприятий: акций, конкурсов, форумов, олимпиад по воспитанию гражданских  духовно-нравственных черт характера
	2012-2014
	
	АМС

Смирнова Т.А.

	6.
	Организация лектория по развитию гражданских деятельно-волевых черт характера детей и молодежи 
	Ежегодно
	Реализация межпредметных связей. Развитие нравственной и эстетической составляющих  личности школьников. 
	Смирнова Т.А.

	7.
	Организация работы дискуссионно клуба по проблемам формирования гражданских деятельно-волевых черт характера 
	2011 - 2013

 Два раза в год
	Определение проблемных зон, корректировка программных мероприятий в соответствии с результатами диагностических исследований 
	Смирнова Т.А.

Классные руководители

	8.
	Проведение научно-практических конференций и семинаров, «круглых столов» по проблемам воспитания духовно-нравственных, деятельно-волевых качеств характера  с участием учащихся и их родителей
	1 раз в год
	
	Смирнова Т.А.

	9.
	Реализация музейно- образовательной программы, проведение музейных уроков.
	Ежегодно
	Обеспечение преемственной связи поколений, непрерывности традиций,  воспитание у учащихся чувства уважения и любви к истории и культуре родного края.
	Смирнова Т.А.

Шумаева Н.Н.

	10.
	Проведение уроков Нравственности, посвященных юбилейным датам


	Ежегодно
	Обеспечение преемственной связи поколений, непрерывности традиций,  воспитание у учащихся чувства уважения и любви к истории и культуре. Воспитание на примере жизни и деятельности известных людей.
	Смирнова Т.А.

	11.
	Организация работы волонтёрских отрядов: помощь ветеранам, одиноким пожилым людям, 
	
	Воспитание в учащихся доброты, милосердия, трудолюбия, бескорыстия, патриотизма.
	Смирнова Т.А.
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